Il seminario odierno e stato concepito per dangtaitpartecipanti una opportunita di riflessiomeonsentire

a tutti di poter fornire il proprio contributo dsperienza e professionalita su un aspetto delanargazione
della vita sociale: 'abbattimento delle barrierehéettoniche, che nella coscienza collettiva semdbbe
scontato, ma che. nella realta di tutti i giormgantra forti resistenze, soprattutto di ordinetwale, nel
momento in cui dal pronunciamento d'intenti si gaaslla realizzazione pratica: alla progettazione d
interventi mirati alla eliminazione di un problerohe, se non adeguatamente affrontato, presentantie
ricadute di ordine sociale, economico e politic@nN/a sottovalutato, al riguardo, il calo demogmafiin
atto nel nostro Paese, ed il conseguente progeessiecchiamento della popolazione, che, sommato ad
aspettative di vita sempre piu elevate, compoiiteggitabili conseguenze nell'organizzazione defleieta
soprattutto a livello: sanitario, della gestioné téenpo libero e della qualita della vita. Ci tramo di fronte

un futuro tutto da progettare, in cui l'ascoltostdidarieta e la fiducia; la trasparenza; la viak@zione delle
diversita; la gestione del disagio sociale doveacostituire i presupposti imprescindibili per unomo
paradigma culturale, in cui I' adozione di intetvali formazione mirati dovra costituire il metogr
affrontare e risolvere problemi complessi, comellqusu cui ci stiamo confrontando oggi. Non mi
dilungherd sulle condizioni di contesto, che pusacsimportantissime e sono la premessa obbligathria
gualsiasi analisi, perché ritengo che esse emengera saranno messe in luce dagli interventi daioe e
dagli interventi preordinati, in cui la" valutaziemelle esperienze fatte da", evidenziata nel jgiegjle del
programma, deve essere intesa nella sua accezioreuientica di" dare valore all'esperienza” petepo
riapprendere dalla nostra ed altrui esperienzaatédare quei processi di apprendimento diffuso pbea
ampi gruppi di persone a condividere presupposthtenuti, modalitd e soluzioni di cambiamento a
problemi complessi, che, per la varietd e lintireadelle relazioni di tipo socio-economico e paliti
istituzionale da cui sono connotate, trovano diffic ad essere pienamente risolti, come nel caso
dell'eliminazione delle barriere architettoniche.modello formativo, sinteticamente esposto, chene€o
C.O.N.lI. provinciale abbiamo sperimentato, nel reogtrritorio, gia da parecchi anni, opera nellaspettiva

di medio-lungo periodo; esso non € solo finalizzalla risoluzione di problemi contingenti, ma wia
guesta opportunita come punto di partenza permdce un progetto di cambiamento, soprattutto alky
per incidere, in particolar modo, sulle competedizauolo e sulle abilita relazionali e comportanaintUn
processo cosi strutturato diventa senz'altro urgssp formativo continuo e permanente che innesca u
circolo virtuoso ed incrementa il coinvolgimentdletiivo delle persone per il raggiungimento di ethivi
che, come quello odierno, riveste particolare irtggora non solo per il nostro territorio, ma pertdio
Paese; si puo, percio, affermare che lintengtdpdocesso si modella sulla capacita di assorkioned
interiorizzazione, da parte delle persone coinyottei contenuti culturali che ne giustificano laasu
realizzazione. Ecco, allora, che l'accento si spatdllinsegnamento all'apprendimento, questo € un
seminario che, sotto il profilo delle conoscenzdedle competenze professionali, non intende insegna
niente a nessuno, ma vuole, solo, far tesoro deditienza di tutti; € in corso, infatti nella forziane-
intervento o formazione su progetto, un passaggicampetenze della persona a capacita relazionali e
sensibilita comportamentali diffuse; il nuovo pagmda pud essere dalla formazione che insegna e
costituisce un fatto conoscitivo volto al cambiatoeimdividuale, alla societa che apprende, attsvem
intervento che costituisce un fatto operativo valta@ambiamento sociale. Questo seminario, coneiralt
precedenza, vuole recuperare la motivazione er@gpazione attiva di tutti voi, vuole favorire V@stra
reale implicazione, vuole ottenere la vostra digpitta a discutere le vostre esperienze ed i vastsi; alla
lettura e all'analisi degli stessi; ad assumerestirg in proprio un piano di auto-formazione. banfiazione
diviene cosi processo interattivo che puo trasfoemaincoli sperimentati nel passato in nuove opputa.
Esaurita la presentazione del seminario, in cuivblutamente inserito una sintetica digressiondasul
formazione- intervento considerata come fatto dperaolto al cambtamento sociale, voglio introdutma
prima considerazione di carattere generale chegitepossa contribuire ad esplicitare meglio il mio
pensiero. Molto spesso, quando non si riesce adeirenella realta e non si ottengono significatisultati,
viene invocata la norma o, meglio, l'applicaziomfladstessa, la sua mancata e/o parziale attuaziome
come ognuno di noi ha avuto modo di constatar@ptana, spesso, non € in grado di modificare da sola
significativamente, la realta; cid avviene, sopriédt quando essa, pur essendo un'efficace oceagien
decretare la fine di prassi e comportamenti cadst) ma inadeguati, si riferisce al cambiamento d
comportamenti considerati non piu aderenti né alligenze della collettivita né a quelle del coorett
funzionamento della societa, come nel caso defiietizione delle barriere architettoniche. In queati, se
non viene previsto un dettagliato programma dviddtiche supporti adeguatamente il suo stato daaibne,

la norma sara certamente un buon progetto innavaticostituira senz'altro un elemento di novita; ma
guanto distante dalle competenze e dalle capacithiche deve realizzare I'applicazione resteratdib
inapplicata, parzialmente applicata, male applicatentre si svilupperanno meccanismi di difesa per



giustificare la sua mancata applicazione. L'intetoedei dirigenti della ASL RM F trattera, credolloe
specifico, questo tema; in tal senso un sistemguoineda la misurazione, a scadenze prestabiétegrddo
di scostamento tra gli effetti della norma e quattesi; I'analisi della eterogeneita dei contestlei gap
esistenti puo fornire spunti preziosi per progettaterventi differenziati che facilitino i singgbercorsi di
attuazione e permettano di rimuovere i numerosiandit che di volta in volta si presentano. Troppesso la
novita legislativa non produce affatto innovazioe comportamenti sociali, al riguardo la messes#impi
sarebbe talmente cospicua che non ¢ il caso gtémgi. Non meno frequentemente l'innovazione-tiriada
norma o semplicemente posta nelle agende del dgrist non rappresenta affatto una novita. L'indliae
legislativa, propria del nostro Paese, non troseoritri in altri Paesi. La Pubblica Amministrazidtadiana é
stata, fino ad oggi, sommersa da un‘autentica nmememativa; in Francia sono in vigore circa 750§piein
Germania sono vigore circa 5600 leggi, esclusardalyrione legislativa dei Landers; in Italia lensi
oscillano tra le 100 mila e le 150 mila leggi. Lecanda considerazione riguarda il ruolo del C.O.hl.1
quello della organizzazione sportiva, genericamamtsa, svolto nella promozione e nella produzidne
iniziative e progetti che spesso travalicano il amambito di specifica competenza sportiva e srigf®no
ad ambiti sociali e politico-istituzionali piu vagati e complessi. Non vi e alcun dubbio che lortspo
guesti ultimi trentacinque anni é profondamenteattiato, conformandosi al cambiamento della soaeta
contribuendo esso stesso, in modo sostanzialenabiamento della stessa. Lo sport da fenomenoeddio
un autentico fatto sociale, capace di interessaiiatersecare dimensioni diverse dell'esistenzivithghle e
delle piu vaste relazioni sociali: dall'impiego deinpo libero al business commerciale;dalla definie di
norme e regole formali alla interiorizzazione didebi di comportamento; dalla promozione e gestione
dell'attivita agonistica allo sport inteso comeitttirdi cittadinanza per tutti i cittadini abili,apzialmente
abili, disabili. Un esempio virtuoso della sua adf@adi incidere, credo sia rappresentato dal Catimit
Italiano Paralimpico, che nel giro di pochissimnaha avuto, in forza di una legge, fortemente tzldai
suoi dirigenti, (la n.189 del 2003), riconosciuter@amente il proprio ruolo di promozione, sviluppo,
organizzazione e gestione della pratica sportiva gisabili, legge che sara interamente recemteDiécreto
Lgs. n. 15 del 2004 (cosiddetto decreto Pescanteljfivativo del Decreto Lgs. n. 242 del 1999 (cdgitio
decreto Melandri), la presenza del Comitato Itai&aralimpico, nella persona del suo segretariergés
l'amico dottor Giunio De Sanctis, qui, oggi, nomit&ale, ma sottolinea una attivita di collaboramoe
sostegno ad iniziative come quella odierna cheopartia lontano ed hanno coinvolto, a Civitavecehieel
territorio limitrofo: Istituzioni pubbliche e prive; la Scuola; i dirigenti sportivi del territorig]i iscritti agli
ordini ed alle associazioni professionali e culiudel territorio; i funzionari, i dirigenti, i tedci, gli
amministratori degli enti locali; i laureati edaureandi delle Facolta di Scienze Motorie e dieaRacolta
interessate. Mi piace chiudere, auspicando cherilalel seminario possano essere caratterizzativéaita
e concretezza. Vivacita che é carattere distintiglle persone attive, capaci di elaborare idee eewdi
fantasia; concretezza, perché e forte e sentiigdeza di corrispondere con interventi mirati @ generici,
di qualita e di incisiva efficacia, al bisogno dingpetenze e capacita nuove delle quali la socetassita.
Un sincero ringraziamento va a tutti, e sono mottipro che per rendere possibile questo semitnemo
lavorato, hanno contribuito, hanno fornito dispditdy un grazie a tutti coloro che, nello sceghiati stare
qui, oggi, hanno inteso il nostro invito non riteial

Grazie e buon lavoro.

Prglassimo Cozzi



